
Muutoksentekijät 
uuden hallinnon rakentajina 

ValtioExpo 20.5.2014 
 

Virpi Einola-Pekkinen, Heidi Fransila, 
Antti Joensuu, Merja Niemi 



ARVOSTAEN JA YHTEISTYÖSSÄ YLI RAJOJEN 



UUSIA TYÖTAPOJA -> UUTTA ”MINDSETTIÄ” 



ERILAISISSA TILOISSA 



UUSIN ASENTEIN 



VERKOTTUEN 



EKOSYSTEEMEISSÄ 



OUT OF THE BOX  



VAPAUTTA 



UTELIAISUUTTA 



TYÖN ILOA 



ROHKEAA HEITTÄYTYMISTÄ 



UUTTA OIVALTAVAA MUOTOILUA 



Hallinnon ”muodonmuutos” 
Perinteinen malli 

Ministeriö Ministeriö Ministeriö 

Hallinnon- 
ala 

Hallinnon- 
ala 

Hallinnon- 
ala 

Palaute 
Palaute Palaute 

Ohjaus Ohjaus Ohjaus 

Yhteiskunta, yritykset , 
kansalaiset 

Palvelut / palaute Palvelut / palaute 

Välineinä lainsäädäntö, normit, 
budjettiohjaus. ”Top-down” 

Palvelut / palaute 

Uusi malli? 

Oy Suomi Ab 

Ministeriöt 

Virastot Yritykset, 
kansalaiset 

Yliopistot ja 
korkea- 
koulut  

Palvelujen 
tuottaminen 

Verkosto-
yhteistyö 

Palvelujen 
muotoilu 

Yhteis-
kehittäminen 

Välineenä ”ekosysteemi”, joka mahdollistaa  
uudet (palvelu)innovaatiot  ja 

ratkaisut yhteiskunnan ongelmiin 
erilaisten toimijoiden välisenä yhteistyönä 



 
 

Voimavarojen  
hallinta 

Toiminnallinen tuloksellisuus 

Yhteis- 
kunnallinen 

vaikuttavuus:  
valtio  

mahdollistajana 
 

Koko elämä 

Ilo Tahto kasvaa eri 
tehtävissä  

ja rooleissa 

Arvostus 

Ihmisten merkitys ja työn merkityksellisyys 

Johtajuus ( johtaminen ja itsensä johtaminen) 

Valtionhallinnon kehittämisen ”iso kuva” 

Organisaatio: 
Tehtävät ja haasteet 

Ihminen: 
Kasvu ja 

kehittyminen 

*)  Kuvan muodostamisessa on 
hyödynnetty 925 Timanttia™ 

Tulosprisma 

*) 

14.5.2014 Henkilöstö- ja 
hallintopolitiikkaosasto 
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